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1. Das Unternehmen

* Grindung: 1999

* bdrsenorientiertes Unternehmen
¢ Stammsitz in Hamm

* 1000 Mitarbeiter

* 100 Mio. € Umsatz pro Jahr

* SBAG, TECDAX

Quelle: Moodle; Skript Vertiefung Technologiemarketing, 6. Semester
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1.1 Produktportfolio

Art der Batterie Technische Daten
Lithium-lonen-Akku e 24V/10 Ah bis 400 V

* Ausgangspannung: 24 - 400 V
e Ausgangsleistung: 8 bis 160 kW
e Kapazitat: 5—-25kWh

Glas-Akku (neu!) * bisher keine zu kommunizierenden Daten

Quelle: Moodle; Skript Vertiefung Technologiemarketing, 6. Semester
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1.2 Unternehmensleitbild

“All electric devices in our business segment will be equipped with Smart Batteries.“ —That is our vision.
We are guided by our mission: Performance, quality and reliability as a set standard for our customers.

Smart Battery AG
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1.3 Produktanalyse

Vorteile Nachteile
Lithium-lonen-Akku * hohe Lebensdauer von ca. 20 Jahren * Empfindlichkeit ggi. Tiefentladung,
* hohe Anzahl an Ladezyklen und Entladetiefe Uberladung und zu hohen
* leichtes Material -> Gewichtseinsparung Temperaturen oder zu niedrigen
* kompakt -> benétigt wenig Platz zum einbauen Temperaturen
* Selbstentladung * Preisgestaltung
* miussen nicht vollgeladen werden * nicht ausreichende Laufleistung

* geringe Innenwiderstande

Glas-Akku * Preisgestaltung * bisher noch keine entdeckten
* leistungsfahiger als bisher bekannte Batterien -> Nachteile, da fehlende Werte
Haltbarkeit * noch nicht vollwertig eingesetzt und
* nicht brennbar -> Sicherheit intensiv getestet

* 1.200 Ladezyklen ohne groBen Leistungsverlust

* Dreimal hohere Energiedichte als bei Lithium-
lonen- Akku

* kleiner und leistungsfahiger

* besteht aus Natrium statt Lithium

Quelle: Moodle; Skript Vertiefung Technologiemarketing, 6. Semester
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2. Marktanalyse

Elektroautos weltweit
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Bildquelle: ZSW; Weltweite Bestandsentwicklung von Elektroautos in den Jahren 2012 bis 2016; https://de.statista.com/statistik/daten/studie/168350/umfrage/bestandsentwicklung-von-elektrofahrzeugen/; abgerufen am 17. Mai 2017

27.06.17
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2. Marktanalyse

Elektroautos europaweit
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Bildquelle: ACEA; Anzahl der Neuzulassungen von Elektroautos in ausgewdhlten Lidndern in Europa im Jahr 2016.; https://de.statista.com/statistik/daten/studie/245784/umfrage/anzahl-der-verkaeufe-von-elektroautos-nach-laendern; abgerufen am 17. Mai 2017
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2. Marktanalyse

Elektroautos deutschlandweit

Anzahl der Neuzulassungen von Elektroautos in Deutschland von 2003 Deutsche fahren auf Hybride ab
bis 2017* Neuzulassungen von Hybrid- und Elektroautas in Deutschland
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Bilduelle: KBA; Anzahl der Neuzulassungen von Elektroautos in Deutschland von 2003 bis 2017*;https.//de.statista.com/ Bildquelle: KBA. Deutsche fahren auf hybride ab; https://de.statista.com/infografik/2870/neuzulassungen-von-hybrid--
statistik/daten/studie/244000/umfrage/neuzulassungen-von-elektroautos-in-deutschland/; abgerufen am 17.Mai 2017 und-elektroautos-in-deutschland/; abgerufen am 17. Mai 2017
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2. Marktanalyse

Lithium-lonen-Akkumulatoren

Menge der verbauten Speicher mit LIB-Technologie in Elektrofahrzeugen
weltweit in den Jahren 2012 bis 2014 sowie Prognose bis 2020 (in
Megawattstunden)
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Quelle: Weitere Informationen:
IEA; ICCT; Roland Berger; ZSW: Navigant Consulting  weltweit: 2012 bis 2014
© Statista 2016

Bildquelle: VDMA; RWTH Aachen; Menge der verbauten Speicher mit LIB-Technologie in Elektrofahrzeugen weltweit in den Jahren 2012 bis 2014 sowie Prognose bis 2020 (in Megawattstunden); https://de.statista.com/statistik/daten/studie/493187/umfrage/prognose-zum-absatz-von-lib
speichern-in-elektrofahrzeugen-weltweit/; abgerufen am 17. Mai 2017
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2. Marktanalyse

Lithium-lonen-Akkumulatoren

Prognose zur Kostenentwicklung von Blei-Saure- und Lithium-lonen-Batterien
bis zum Jahr 2020 (in Euro pro Kilowattstunde)
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Sources::
VDMA Roland Berger
© Statista 2015

Weitere Informationen:
Weltweit

Bildquelle: VDMA, Prognose zur Kostenentwicklung von Blei-Sdure- und Lithium-lonen-Batterien bis zum Jahr 2020 (in Euro pro Kilowattstunde); https://de.statista.com/statistik/daten/studie/241773/umfrage/prognose-zur-kostenentwicklung-von-blei-saeure-und-lithium-ionen-
batterien/;abgerufen am 17. Mai 2017
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2. Marktanalyse

Lithium-lonen-Akkumulatoren

Verteilung des Absatzes von Lithium-lonen-Akkus* weltweit nach
Anwendung im Jahr 2014
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Quelle: Weitere Informationen:
SNE Research Weltweit
© Statista 2016

Bildquelle: SNE Research; Verteilung des Absatzes von Lithium-lonen-Akkus* weltweit nach Anwendung im Jahr 2014;https://de.statista.com/statistik/daten/studie/490619/umfrage/absatz-von-lithium-ionen-akkus-weltweit-nach-anwendung/;abgerufen am 17. Mai 2017

SSP || TECHNOLOGIEMARKETING

27.06.17




.E;E mart Battery AG

Power up your engine

2.1 PEST Analyse

Political Trends Economical Trends
-Umweltpolitik -fallende Preise Li-lon Akku
-Infrastrukturpolitik -Fahrzeugkosten und -entwicklung
-Gesetzgebung -Infrastrukturkosten und -entwicklung

PEST Analyse

Social Trends Technological Trends
-Mobilitatsgewohnheiten -Batterietechnologie
-Umweltschutz/ Greenlabel -Netztechnologie
-demographischer Wandel -Fahrzeugtechnologie

Quelle: Siehe Notiz
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2.2 Trendanalyse

Anwendermarkte

* Elektromobilitat

* Pufferung von erneuerbaren Energien

* Konsumguter

Quelle: Siehe Notiz
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2.2 Trendanalyse

Zentrale Leistungsparameter

* Energiedichte, gravimetrisch in Wh/kg und volumetrisch in Wh/I

* Leistungsdichte, gravimetrisch in W/kg und volumetrisch in W/I

> Lebensdauer, Betriebslebensdauer in Zyklen und kalendarische Lebensdauer in Jahren
* Umgebungsbedingungen bzw. tolerierte hohe und tiefe Temperaturen in °C

* Sicherheit nach EUCAR-Level

« Kosten in €/kWh

* Wirkungsgrad in Prozent

Quelle: Siehe Notiz
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2.3 Konkurrenzanalyse

Automobil-Landeskonkurrenten
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Ranking der wichtigsten Produktionslander fur Elektromobilitat im 1.
Quartal 2017 (Index "Indikator Industrie"*; Werte zwischen 0 und 5)

Industrie-indikator* (Werte zwischen O und 5)
w

0
China USA Japan Siidkorea Deutschiand Frankreich Italien
Quelle: Weitere Informationen:
Roland Berger; Forschungsgeselischaft Weltweit

Kraftfahrwesen Aachen
© Statista 2017

Bildquelle: Roland Berger; Ranking der wichtigsten Produktionsldnder fiir Elektromobilitét im 1. Quartal 2017 (Index "Indikator Industrie"*; Werte zwischen 0 und 5); https://de.statista.com/statistik/daten/studie/462264/umfrage/elektromobilitaet-ranking-der-fuehrenden-

produktionslaender/; abgerufen am 5. Mai 2017
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2.3 Konkurrenzanalyse

Automobil-Hauptkonkurrenten

Tesla/Panasonic
° baut grofSte Batterie Fabrik der Welt
° investiert 4,6 Milliarden
© Panasonic investiert als Partner in die Gigafabrik

LG Chem
> zahlreiche Vertrage mit Audi, Renault und Saic Motors
° baut Fabrik in Nanjan (mehrere 100 Mio. €)
° baut Fabrik in Breslau (320 Mio. €)

Samsung SDI
> plant mit chinesischem Partner neue Fabrik in China
> investiert 550 Millionen in die Fabrik

BYD Energy Storage
> groRter E-Auto-Hersteller Chinas

° baut Fabrik, welche Tesla’s ebenbiirtig sein soll

Quelle: Siehe Notiz
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2.3 Konkurrenzanalyse

Automobil-Konkurrenten am Markt

Diese Batteriebauer bringen die Elektromobilitat in Schwung
Grofite Hersteller von Batterien fur Elektroautos weltweit nach Absatz im Jahr 2015 (in MWh)

B apan B china [ Sudkorea [ USA
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BYD [ 1.652
Lé chem [ © :::
Ao oy Corp, I 1272
Mitsubishi/GS Yuasa ||l 600
samsung [ 504
Epower [ 489

Beijing Pride Power I 397

Air Lithium [l 283

Wanxiang [ 268

g.ga co@m Quellen: Diverse Quellen (EVObsession) StaﬂSta 5

Bildquelle: Dyfed Loesche; Diese Batteriebauer bringen die Elektromobilitét in Schwung. GréfSte Hersteller von Batterien fiir Elektroautos weltweit nach Absatz im Jahr 2015 (in MWh); https://de.statista.com/infografik/6906/diese-batteriebauer-bringen-die-e-autos-in-schwung/; abgerufen am
5. Mai 2017
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2.3 Konkurrenzanalyse

Medizintechnik-Hauptkonkurrenten

*  Axcom
© Grundung: 1993
o Stammsitz: Willich

o Fuhrendes Unternehmen fir Akku- und Ladetechnik

RRC power Solution
© Grindung: 1989
© Stammsitz: Hamburg
© Flhrendes Unternehmen fir Kleinstromversorgung und Akkuladetechnologie

AKKU planet (AKKU med)
° Grindung: 2000
o Stammsitz: Meerbusch

o Weltweites Vertriebs- und Servicenetz

Accurate
° Grindung: 2012

© Stammsitz: Korntal-Minchingen

Quelle: Siehe Notiz
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2.4 Kundenanalyse

Definition Personas

,Personas (lat. Maske) sind Nutzermodelle, die Personen einer Zielgruppe in ihren Merkmalen
charakterisieren.” (vgl. Onlinemarketing-Praxis)

Quelle: Onlinemarketing-Praxis; Definition Personas; http.//www.onlinemarketing-praxis.de/glossar/personas; abgerufen am 17.05.2017
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2.4 Kundenanalyse

Beispiel Persona

Name: Benjamin Scholz

Alter: 36 Jahre

Beruf: Marketingleiter

Familienstand: In einer Beziehung

Vorlieben: Innovationen, Statusprodukte, gutes Essen

Abneigungen: Einsamkeit

Hobbies: Reisen, Freunde treffen, Golf spielen

Eigenschaften: selbstbewusst, zielstrebig, trendbewusst

Ziele: Anerkennung, erfolgreiche Karriere, Luxus, Umweltbewusstes Leben

SSP Il TECHNOLOGIEMARKETING 22
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2.4 Kundenanalyse

Relevanz verschiedener Motive bei der Anschaffung eines Elektroautos in
Deutschland im Jahr 2014

Interesse an innovativer
Fahrzeugtechnologie

Reduzierung der Umweltbelastung
Glnstige Energiekosten pro km
Fahrspal durch Elektroantrieb
Geringe Wartungskosten

Image
Nutzung von Strom aus eigener Erzeugung
Kostenlose (halb-)éffentliche
Ladeinfrastruktur

Befreiung von der Kfz-Steuer

Kostenlose Lademaglichkeit beim
Arbeitgeber

Kostenloses Parken
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Anteil der Befragten
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M 7 = Sehr wichtig Il 6 5 M3 M2 0 1= Nicht wichtig

Source:: Weitere Informationen:
DLR (Institut fiir Verkehrsforschung) Deutschland; Dezember 2013 bis Februar 2014; 3.111 Respondents;
© Statista 2015

Halter von Elektrofahrzeugen

Bildquelle: DLR; Relevanz verschiedener Motive bei der Anschaffung eines Elektroautos in Deutschland im Jahr 2014; https://de.statista.com/statistik/daten/studie/430466/umfrage/nutzer-von-elektroautos-in-deutschland-motive-bei-der-fahrzeuganschaffung/; abgerufen am 17.05.2017
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3. SWOT-Analyse

Starken Schwachen
-Erweiterung des Produktportfolios -grofSe Wettbewerber
-Pioniere -geringer Marktanteil
-deutscher Unternehmensstandort -> Nahe zu Endkunden -fehlende Ndahe zum asiatischen Raum

SWOT

Chancen
-Kooperation Panasonic & Tesla Risiken
-exponentiell steigenden Anteil von Elektro- und -Absatzmarkt bei Elektromobilitat zu gering (5%)
Hybridfahrzeugen -Konkurrenzdruck
-MarkterschlieBung durch Produkterweiterung -Ressourcenverteilung
-weltweites Potenzial, das nicht genutzt wird -"made in germany" -> unrelevant }
-Megatrend
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4. Marketingziele
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Konzeptionspyramide des Marketing

Marketingstrategie

Marketingmix

Quelle: Scharf, Andreas; Schubert, Bernd; Hehn, Patrick; Marketing: Einfiihrung in Theorie und Praxis; 5. Auflage; Schdffer-Poeschel; 2012; S. 196
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4. Ziele — Wo wollen wir hin?

e umweltfreundliche Supply Chain
e stetige Verbesserung der Qualitat e Zusammenarbeit mit Unternehmen

e Erreichung der Pionierstellung @kologische der gleichen Wertvorstellungen
* Modularitat der Produkte .
e Erweiterung des Produktportfolios Ziele
Technische Okonomische e Kostenreduktion
Ziele Ziele e risikoarme Lieferantenstruktur
e Erhohung des Marktanteils
Soziale e Einstieg in neue Marktsegmente
e Arbeitsplatze schaffen Ziele

e langfristige Mitarbeiterbindung
e Weiterbildung der Mitarbeiter
e Nachwuchsforderung
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Agenda

1. Vorstellung Unternehmen

2. Marktanalyse
3. Zwischenfazit (SWOT-Analyse)
4. Marketingziele

5. Marketingstrategie
© 5.1 Strategische Uhr

5.2 Automotive
5.3 Medizintechnik
5.4 Werkzeugmarkt

(¢]

(e]

[e]

[e]

5.5 Zukunftsprognose

6. Marketingmix
7. Fazit
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Konzeptionspyramide des Marketing

Marketingziele

Marketingstrategie

Marketingmix

Quelle: Scharf, Andreas; Schubert, Bernd; Hehn, Patrick; Marketing: Einfiihrung in Theorie und Praxis; 5. Auflage; Schdffer-Poeschel; 2012; S. 196
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5.1 Die strategische Uhr

hoch Anforderungen/Risiken
A Differenzierung 1 ,No frills* wahrscheinlich Segmentspezifisch
4 i 2 niedriger Preis Risiko eines Preiskriegs und niedrige
Hybrid A -5 mart Battery AG Gewinnspannen; Notwendigkeit

- Kostenfiihrer zu sein
= 5
o
co 3 Hybrid niedrige Kostenbasis und Reinvestition 1
N in niedrigen Preis und Differenzierung
59 i i
z5 4 Differenzierung 2
55 niedriger (a) ohne Aufpreis vom Kunden wahrgenommene 3
En Preis 2 zusatzliche Vorteile, die Marktanteile o
£S bringen . g
g ; (b) mit Aufpreis wahrgenommener zusatzlicher Wert 5
- ausreichend flir Hochstpreis £

x [a]
g% 5 konzentrierte Differenzierung  wahrgenommener zusétzlicher Vorteil
© O fur ein bestimmtes Segment; das den
3a 1 Hoéchstpreis rechtfertigt

»No frills“ . £
Zum Scheitern 6 erhohter Preis/Standardwert ~ hoéhere Gewinnspanne, wenn
verurteilte Konkurrenten nicht nachziehen; Risiko
v Strategien den Marktanteil zu verlieren

voraussichtlicher
Misserfolg

gering 7 erhohter Preis/niedriger Wert  nur in Monopolsituation méglich
: 8 niedriger Wert/Standardpreis  Verlust des Marktanteils
gering P hoch 9 P J
Preis
Bildquelle: eigene Darstellung, in Anlehnung an Johnson, Scholes, Whittington, Bildquelle: eigene Darstellung, in Anlehnung an Johnson, Scholes, Whittington,
Strategisches Management, Miinchen, 2011, S. 280 Strategisches Management, Miinchen, 2011, S. 280
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5.2 Automotive

Lizenzarten nach Umfang

-
AusschlieRliche Lizenz
Y,
-
Alleinige Lizenz
Y,
-

Nicht ausschlieRliche
Lizenz

Unterlizenz

Quelle: Siehe Notiz
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5.2 Automotive

Lizenzarten nach Art der Ubertragenen Rechte

Herstellungs- und Vertriebsrechte

Markenlizenz

Reine Lizenz

Gemischte Lizenz

Know-How Lizenz

Quelle: Siehe Notiz
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5.2 Automotive

Individuelle Lizenzen

* Lizenzen kénnen raumlich, zeitlich und inhaltlich beschrankt tbertragen werden

* Dadurch gibt es eine Vielzahl von Gestaltungsmoglichkeiten

Quelle: Siehe Notiz
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Quelle: Siehe Notiz

5.2 Automotive

Vor- und Nachteile fur Lizenzgeber
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Vorteile Nachteile

* Lizenzeinnahmen * Verzicht auf mogliche Monopolstellung

* Moglichkeit eine Innovation zu nutzen, wenn: e Kontrolle kann verloren gehen, sodass such die
o eigene Weiterentwicklung zu teuer ist Wettbewerbssituation verstarkt

* Umgehung auslandischer Handelsschranken

@)

@)

Kapazitaten zur Markteinfiihrung nicht
ausreichen
Innovation nicht in das Leistungsprogramm passt

schlechte Qualitat und Serviceleistungen des
Lizenznehmers kann auch Image des Gebers
beeintrachtigen

Preisgabe von wettbewerbsrelevantem Know-
How

Abhangigkeit von Lizenznehmer

eigene Marke wird nicht erwahnt

27.06.17
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Quelle: Siehe Notiz

5.2 Automotive

Vor- und Nachteile fur Lizenznehmer
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Vorteile Nachteile
* Leistungsangebot vergroRern e Zahlung von Lizenzgebihren
e Kann neue Markte erschliellen * Entzug bei Nicht-Nutzung

Wegfall von Kosten fur F&E
Verringerung der Innovationsrisiken
Erschliefung neuer Verfahren
Umgehung von Handelshemmnissen

Kann an Image des Lizenzgebers partizipieren

27.06.17
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5.3 Medizintechnik

Medizintechnik:

* Technologieflihrerschaft

unter der eigenen Marke

preiswirdige und qualitativ hochwertige Eigenanfertigungen

fur medizinische Gerate namenhafter Hersteller

speziell auf den medizinischen Markt abgestimmt
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5.3 Medizintechnik

Einsatzgebiete

Einsatzgebiete:

+ Defibrillatoren

* Monitore

* Chirurgische Instrumente

* Inkubatoren

* Infusionspumpen

* Patientenlifter und —betten

* Beatmungsgerate

* Elektrorollstihle und Scooter

* Notstromaggregate im Krankenhaus
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Power up your engine

5.4 Werkzeugmarkt

 Ubergang mit gleicher Strategie in den Werkzeugmarkt

+ Ahnlichkeiten zur Medizintechnik: Ultraschall und Réntgengerite zur Qualititssicherung

* High-End-Industriewerkzeuge:
> Preis weniger bedeutend als Nutzen
> Starke Kundenzufriedenheit = Einfache Marktdurchdringung
> Hersteller gleich der Medizintechnik
© B2B-Marketing
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Agenda

1. Vorstellung Unternehmen

2. Marktanalyse
3. Zwischenfazit (SWOT-Analyse)
4. Marketingziele

5. Marketingstrategie

6. Marketingmix
7. Fazit
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Konzeptionspyramide des Marketing

Marketingziele

Marketingstrategie

Marketingmix

Quelle: Scharf, Andreas; Schubert, Bernd; Hehn, Patrick; Marketing: Einfiihrung in Theorie und Praxis; 5. Auflage; Schdffer-Poeschel; 2012; S. 196
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6. Marketingmix
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27.06.17

Messen (Hannover Messe)
Info-Material (Flyer)
Online-Marketing

Jingle

Cross-Promotion

direkter Vertrieb (B2B
Kunden werden von
Vertriebspartnern im
Direktvertrieb betreut)

Promotion

Placement

SSP || TECHNOLOGIEMARKETING

Lithium-lonen Akkus & Glas-Akkus
hochwertig, innovativ, einzigartig

mittelklassige Preise im B2C
Vergunstigungen im B2B

Zahlungsfrist nach Erhalt der Ware (1-3
Monate)

mengenmallige Preisdifferenzierung
Preis von Lithium-lonen Akkus und
Glas-Akkus identisch
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1. Vorstellung Unternehmen

2. Marktanalyse

3. Zwischenfazit (SWOT-Analyse)
4. Marketingziele

5. Marketingstrategie

6. Marketingmix
7. Fazit

27.06.17
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/. Fazit

* Wachstum

> Ausweitung des Marktsegments ,,Automotive”
° Einstieg in das Marktsegment ,,Medizintechnik”

- Technologiefiihrerschaft bei konzentrierter Differenzierung
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Vielen Dank!
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Quellen

Fachliteratur:

* Scharf, Andreas; Schubert, Bernd; Hehn, Patrick; Marketing: Einfliihrung in Theorie und Praxis; 5. Auflage; Schaffer-Poeschel; 2012; S. 16
[Konzeptionspyramide des Marketing]

* Bratzel, S./ Retterrath, G./ Hauke, N.: Automobilzulieferer in Bewegung — Strategische Herausforderungen fur mittelstandische
Unternehmen in einem turbulenten Umfeld; 1. Auflage; Nomos Verlagsgesellschaft; Baden-Baden, 2015, S.79 ff. [Folie 15, 16, 17]

* Franzel, L.: Akzeptanz von Elektromobilitat - Entwicklung und Validierung eines Modells unter Berlicksichtigung der Nutzungsform des
Carsharing; 1. Auflage; Springer Gabler; Wiesbaden, 2014 [Folie 15, 16, 17]

* Proff, H./ Proff, H./ Fojcik, T. M./ Sandau, J.: Management des Ubergangs in die Elektromobilitit - Radikales Umdenken bei tiefgreifenden
technologischen Veranderungen; 1. Auflage; Springer Gabler; Wiesbaden, 2014 [Folie 15, 16, 17]

*Johnson, Scholes, Whittington, Strategisches Management Eine Einfiihrung, 9. Auflage, Miinchen, 2011, Seite 278-280 [Folie 32]
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Quellen

Fachzeitschriften:

* Heitmann, Alexander; Kramer, Bjorn; Sicher arbeiten auf Offshore-Windparks; In: e21.magazin; Nr. 5;2014; S.50 und S.52-53 [Folie 15,
16,17]

* UmweltWirtschaftsForum 5-2016; abgerufen am 05.06.2016 [Folie 15, 16, 17]

* Wirtschaftsdienst 2016; abgerufen am 03.06.2016, S.296-298 [Folie 15, 16, 17]

Experteninterview:

* Telefoninterview zum Thema ,,Patente und Lizenzen” mit Herrn Kramer; Patent- und Lizenzabteilung; Vorwerk; durchgefiihrt am
11.05.2017
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Quellen

Internetquellen:

* Moodle; Skript Vertiefung Technologiemarketing, 6. Semester; [Folie 3,4,6]

* Sempelmann, Peter; Batteriegold Lithium: Das nachste Edelmetall; https://www.trend.at/geld/batteriegold-lithium-edelmetall-7712294
(02.05.17) [Folie 14]

- Schiirz, Markus; Elektromobilitit als nachhaltige und lukrative Zukunftsperspektive fiir Osterreich; http://webopac.fh-linz.at/dokumente/
Diplomarbeit_Schuerz.pdf (02.05.17) [Folie 14]

* Rudiger Klingeler: Kathodenmaterialien in Lithium-lonen Batterien, https://www.kip.uni-heidelberg.de/kw/image/f/user/klingel/
Klingeler_Industriekreis2011.pdf (02.05.17) [Folie 14]

* MahliR, Jochen: Lithium-lonen-Batterietechnologie, https://www.hs-rm.de/fileadmin/persons/khofmann/Gastvortraege/Vortragsfolien/
20160603-Macehliss-Lithium-lonen-Batterietechnologie.pdf (27.04.17) [Folie 14]

* Fraunhofer ISI; Technologie-roadmap Lithium-lonen-Batterien 2030; http://www.isi.fraunhofer.de/isi-wAssets/docs/t/de/publikationen/
TRM-LIB2030.pdf; abgerufen am 17.05.2017 [Folie 15, 16, 17]

* RABBIT PUBLISHING GmbH; http://www.electrive.net/; abgerufen am 17.05.2017 [Folie 15, 16, 17]

* GeVestor Financial Publishing Group; Batteriehersteller: Diese 10Aktien haben Zukunftschancen; http://www.gevestor.de/details/
batteriehersteller-diese-10-aktien-haben-zukunftschancen-766097.html; abgerufen am 05.05.2017 [Folie 19]
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Quellen

Internetquellen:

* axcom Battery Technology; Medizintechnik; http://www.axcom-battery-technology.de/fr/medizintechnik/; abgerufen am 12.05.2017
[Folie 21]

* Elektronik Praxis; Energieversorgung fiir mobile Medizintechnik; RRC Power Solutions; http://www.elektronikpraxis.vogel.de/
medizintechnik/articles/465853/; abgerufen am 12.05.2017 [Folie 21]

* RRC Power solutions; Unternehmensprofil; http://www.rrc-ps.de/de/company/unternehmensprofil.html; abgerufen am 12.05.2017 [Folie
21]

* Akkuplanet; Unternehmen; https://www.akkuplanet.de/index.php/unternehmen.html; abgerufen am 12.05.2017 [Folie 21]

* Onlinemarketing-Praxis; Definition Personas; http://www.onlinemarketing-praxis.de/glossar/personas; abgerufen am 17.05.2017 [Folie
22]

* Montag, Thorsten; Welche Arten von Lizenzen Sie nutzen kénnen; https://www.gruenderlexikon.de/checkliste/informieren/ihr-recht/
markenlizenzierung/lizenzarten/; abgerufen am 12.05.2017 [Folie 37-41]

« Stiller, Gudrun; Lizenzpolitik; http://www.wirtschaftslexikon24.com/d/lizenzpolitik/lizenzpolitik.htm; abgerufen am 12.05.2017 [Folie
37-41]
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